
企業集積地の地域防災力の向上に向けた

商工会議所BCP策定の取組

第61回 ⼟⽊計画学研究発表⼤会・春⼤会（2020.6）

■企業防災の取組の進捗状況

■自然災害の激甚化

【台⾵19号被災地域企業 資本⾦別】『東京商⼯リサーチ』
https://www.tsr-net.co.jp/news/analysis/20191031_01.html

・⾵⽔害を中⼼に⾃然災害リス
クは頻発化・激甚化の傾向

・2019年の台⾵19号は全国に
甚⼤な被害を及ぼし，被災地
では現在も影響が継続中

【1時間降⽔量50mm以上の年間発⽣回数】『アメダス』

http://www.bousai.go.jp/kyoiku/kigyou/topics/pdf/r2_jittaichousa.pdf

・浸⽔被害による営業中断やサ
プライチェーン停⽌による事
業継続への影響は，特に中⼩
企業を中⼼に死活問題となる

【 BCP策定状況】『企業の事業継続及び防災に関する実態調査結果（令和2年3⽉）』

■災害時に期待される商工会議所の役割
・東⽇本⼤震災当時の『⽯巻商⼯会議所』の対応に関するヒアリング
から【⽀援役(商⼯会議所)の存在】の重要さ・有効さが⽰唆

ヒアリングでの主な意⾒ 段階

携帯電話が頼りになるが，充電対応が課題．電⼒会社への優
先回復の働きかけと共に，⾮常⽤電源の確保が重要

直後期

市役所は市⺠対応で余⼒がないため，商⼯会議所が中⼼と
なって産業界への⽀援を展開

緊急対
応期

市からは⽣活⽀援情報は出るが，企業向け情報は出てこない．
商⼯会議所からの情報発信⾃体が企業向けの⽀援となる．災
害後，会員企業数は増加

復旧期

メディアに多く出ることも⼤切．その後の他所からの応援や
義援⾦等にも影響

復旧期

企業再建に向けた国庫補助等の申請時に（個別企業ではな
く）同業種のグループとしての申請が効果的

復興期

雇⽤（解雇）の問題が発⽣するが，⼈が残って住み続けるた
めの対策という視点が重要

復興期

復興は【早さ】が⾒えないと⼈が逃げていく 復興期

・企業のBCPの策定率は経年的に上昇
・中⼩企業の策定率は34.4％に留まり，今後のさらなる展開が必要

■碧南商工会議所BCPの策定

・『ものづくり愛知』の⼀翼を担う企業集積地である碧南市の商⼯会議
所のBCP策定を⽀援

・⼀般的なBCPは『⾃企業の重要業務を中断させず，可能な限り短期間
で通常業務に戻る』ことがコンセプトとなる が

⇒商⼯会議所BCPは『会員企業の早期復旧⽀援』をコンセプト

・主たる対象災害を【地震（津波・液状化）】とし，①災害リスクの
『理解深化』，②事前対策等を整理する『戦略編』，③事後の緊急対
応を整理する『マニュアル編』，④BCMの運⽤のしくみを整理する
『運⽤編』の構成で策定

■碧南商工会議所BCPに基づく教育訓練の実施

・商⼯会議所職員の災害時対応⼒の向上に向けた勉強会の開催を⽀援
・防災担当だけではなく，⼀般事務職員等を含む全職員を対象とし，通
常業務に影響が⽣じないよう３回に分け，⾵⽔害をテーマに開催

＜勉強会の流れ＞
【座学】策定済みBCPの概説と内容のおさらい
【図上演習】台⾵襲来時のDIG（災害イメージ訓練）の実施
・襲来時の⾃⾝の状態⾏動をイメージ（就業時・⾮就業時）
・災害時の状況の変化（状況付与カード）に基づく被災状況の整理
・各⼈の担当エリアの被災状況の整理や，分担に関する情報共有
・⾃分⾃⾝の災害対応時の⾏動や商⼯会議所の対応に関する意⾒交換

＜状況付与カード(例)と当⽇の様⼦＞
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